Modelagem da Logistica interna de
unidades industriais - siderurgia,
metalurgia e fundicao

INOVATEC 2007

Isaias Torres

Isalas@ufscar.br
Professor Adjunto da UFSCar/Sorocaba, Grupo Simucad - Ergo & Acéo




Grupo SImuCAD

e Universidade Federal de Sao Carlos —
JUFSCar

e Fundado em 1994

e Simulacao e computacao grafica
aplicadas ao desenvolvimento de
sistemas de producao




Ferramentas




A Fabrica se Relnventa

 Mudancas de mercado causam impactos
sobre as industrias tradicionais

« Alteracao de processos

* Prazo curto para mudancas
e Custos elevados

* [Incerteza



Desafios

e Otimizar o sistema como um todo
considerando:
— Processos continuos e discretos

— Usar a logistica interna como alavanca do
aumento de produtividade

— Reducao de custos atraves de uso
racionalizado da capacidade

— Considerar as praticas da empresa
— Considerar os diversos tipos de modais



Simulacao

e Construir um modelo computacional de
uma situacao

o Através do modelo podem ser testadas
hipoteses do tipo “E se...”

e Muitos problemas podem ser identificados
previamente, evitando o comprometimento
filnanceiro, entre outros.



Vantagens

e promover a solucao criativa de problemas
 Identificar causas de problemas

e prever resultados

e considerar a variacao de sistemas

e promover solugoes totais

» ser eficiente do ponto de vista econOmico

e preparar a empresa para mudancas

e promover agilidade

e gerar conhecimento

e ser usada para verificar solucdes analiticas

e Ser mais simples que outras ferramentas



Desvantagens

 Requer treinamento especial

* Os resultados podem ser dificeis de
Interpretar em funcao da aleatoriedade

 Modelagem e analise de simulacoes
podem levar relativamente mais tempo e
custarem mais

 Pode ser usada de forma inapropriada






CISA

 Produz chapas de aco para a linha branca

* As bobinas vém de Volta Redonda por
trem e eventualmente por caminhoes

e Ocupa um terreno de 1 milhao de m2

o Avaliar cenarios de expansao da
capacidade

e Considerados varios cenarios até 2008




O Projeto

 CSN: conhecimentos técnicos especificos
sobre processos, equipamentos, volumes
de producéo, logistica entre outros

« SIMUCAD: conhecimento em logistica,
projeto de fabrica e uso de ferramentas de
modelagem e simulacao



CSN-Sul

Fonte: Google Earth




Modelo de Simulacao







Resultados

 Cada um dos cenarios pode ser avaliado
gualitativa e guantitativamente

 Modelos 3D permitiram avaliar os arranjos
alternativos com mais precisao

 Os modelos de simulacao permitiram
analisar a capacidade dos
movimentadores internos: trackmobill,
pontes rolantes entre outros




Resultados

e Foi possivel avaliar o uso de docas de
expedicao tanto de bobinas tratadas
guanto de materiais do Centro de Servico

* Analise dos fluxos das vias internas
* Avaliacao do uso da portaria

* Analise do “sanfonamento” das pontes
para evitar colisdbes e cumprir o regime de
producao







O Projeto

e Avaliar as alteracoes na movimentacao de
materiais em funcao da adocao de uma nova
tecnologia de coleta de aluminio fundido

e Necessidade de considerar em detalhes a

programacao das pontes rolantes, em especial
0 Intercalamento de operacoes

— Coleta do Aluminio

— Macaqueamento (Levantamento dos Eletrodos)
— Manutencao



Fonte: http://www.alcoa.com/brazil/pt/info_page/images/banco_fabricas_pocos.asp



Resultados

 Modelo de simulacao

 Programacao das pontes via planilha
eletronica

 Analise dos movimentadores de cadinhos

e Consideracao da movimentacao de pinos
até a manutencao



Conclusoes

e Métodos consistentes resultam em
melhores resultados

 Os modelos funcionam como pontos
focals de discussao das alternativas

e Os resultados avaliados qualitativa e
guantitativamente sao mais facilmente
divulgados e aceitos

e Existe conhecimento nacional para auxiliar
NO processo de inovacao
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