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CONCEITOS E “CONFUSAQ”

» O que é P&D?
» O que e Inovacao?
» O gque é Engenharia? Desenvolvimento?

» Ciéncia e Tecnologia: criacao de NOVO
conhecimento

» Inovacao: uso de conhecimento para criar NOVO
produto ou servico




RAZOES PARA FRACASSO

» Desconhecimento do Mercado
» Alteracao Frequente de Metas
» Ma Gestao dos Projetos

» Falta de Visao de Longo Prazo
» Impaciéncia com Resultado

» Empresa Dividida
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PRINCIPAIS PROCESSOS DA AREA DE P,D&E

: Planejamento
: Tecnologico

Geracao e Gestéao
de Idéias
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Resultado do :
Projeto :
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Propriedade
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Selecéao |:> Alocacéao de Realizacao
de Projetos recursos de Projetos
Avaliacéo da Transferéncia de Gestéao de

Tecnologia

Tecnologia

Competéncias

Estrutura da area de P,D&E
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Externalidades da Gestao Tecnologica

L egislacdo e Programas de Apoio a lnovagéo Referenciais

Politica
Industrial e
Tecnologica

Decretos,
Portarias

Legisl.
Estadual e
Municipal

Manual
Frascati

Lei do Bem

Literatura
Especializada

Apoio Tecnologico, RH, PI, TIB
P& D, Parcerias Tecnol., Conhec.
Aplicado, Treinamento,

Gestéo da Inovacad Produtos, -
Universidades, Consultores, ICT, EMPnIgESA Inovacao par PFOCEStSOS
Assoc. Tecnol., Fatec, Sebrae, INPI, o Mercado e Servigos
Senai, Immetro INOVADORA Inovadores

ercado, Fornecedores;
Concorrentes, Parceiros,
Novas Tecnologias

Legislacdo + Normas
Restritivas e Regulatérias

Lei 8.666, OMC, etc.) Fomento, Subvencao, Financiamento

Legislacdo Regulatériae CNPq Demanda por Inovageo
Normalizadora RHAE
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